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1.1 Contextualização 
 

Identidade pedagógica do Agrupamento 
 
 

“ A Educação é a arma mais poderosa para mudar o Mundo” 

Nelson Mandela 

“Esta frase, que repousa numa parede da entrada da Escola sede do Agrupamento de Escolas de 

Paredes de Coura, convida toda a Comunidade a valorizar o papel da Educação como um processo efetivo 

de construir o futuro de cada um dos nossos alunos.” 

“O AEPC procura estabelecer um perfil de educação integral para os alunos, que passa pela 

flexibilidade do currículo ao proporcionar uma oferta diversificada de atividades extracurriculares no 1º 

ciclo, em múltiplos clubes ao longo dos ciclos e com atividades fora da sala de aula (como visitas de estudo, 

aulas de campo, atividades culturais, visita a museus, biblioteca, Caixa do Brinquedo, Espaço Maker, aulas 

de campo, ...), e bem como por um processo de lecionação e aprendizagem inovador. A atividade letiva e o 

papel dos docentes surgem neste contexto como a cola que une e torna coesa toda a ação do Agrupamento 

ao procurar continuamente alterar as práticas em contexto de sala de aula, num processo assumido em 2017 

com o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular. Neste âmbito, e nesta data, existem dois eixos de 

intervenção prioritários ao nível da sala de aula: lecionação e aprendizagem com recurso a suportes digitais 

e processo de avaliação dos alunos a ser trabalhados de acordo com os Projetos Aprender com o Digital e 

Aprender com a Avaliação.“ (Projeto Educativo, 2019-34) 

 

 

 

  

1. Introdução 
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O Agrupamento de Escolas de Paredes de Coura (AEPC) é constituído por três estabelecimentos 

públicos: a Escola Básica de Paredes de Coura, a Escola Básica e Secundária de Paredes de Coura e o polo 

de Jardim-de-Infância de Mozelos. 

Nestas três Escolas pretende-se desenvolver um projeto pedagógico integrado de articulação entre 

todos os ciclos de ensino, como meio de aquisição dos conhecimentos, capacidades e atitudes estabelecidas 

no perfil do aluno à saída da escolaridade obrigatória, assente no desenvolvimento de práticas inovadoras de 

ensino e aprendizagem em contexto de sala de aula, nomeadamente avaliativas. Reconhecendo-se a 

importância da Agrupamento de Escolas de Paredes de Coura como meio de aprendizagens significativas, 

num concelho de índice de desenvolvimento económico médio baixo e baixa escolaridade dos Encarregados 

de Educação, o acesso às tecnologias é por nós encarado como uma mais-valia no processo de ensino e 

aprendizagem, quer pela panóplia de oportunidades de acesso à informação, quer pela diversificação de 

meios de acesso aos conteúdos, quer pela igualdade de oportunidades que proporciona aos alunos.  

 

2.1 Aprender com o Digital – Um projeto de continuidade  
 

O Agrupamento participa no Projeto Piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular desde 2017/2018 

com o objetivo de alterar práticas em contexto de sala de aula, uma vez que reconhece a necessidade de 

alterar o contexto tradicional da lecionação e da aprendizagem de modo que todos os alunos atinjam o perfil 

dos alunos estabelecido á saída da escolaridade obrigatória. Neste âmbito as tecnologias surgem como uma 

ferramenta que alunos e professores necessitam dominar para apresentarem um perfil de desempenho 

europeu e é por esse motivo que o Agrupamento vem dando importância ao desenvolvimento das 

competências digitais para toda a Comunidade Educativa.  

Para o efeito, ao longo dos últimos anos procurou-se desenvolver projetos e boas-práticas 

pedagógicas para o desenvolvimento de Competências Digitais dos alunos: 

Candidatura à RBE “Ideias com Mérito” Com a BE a preparar o futuro, 45 minutos/semana nos anos 

letivos de 2012-13; 2013-14 e 2014-15, para alunos de 2º e 3º ciclo, com o objetivo de conhecer modelos de 

pesquisa, utilização de diversas ferramentas digitais, divulgar RDE, avaliar sites, segurança na Internet, 

leitura de livros digitais. Desde 2015 foram desenvolvidos em parceria com a Biblioteca Escolar, os projetos: 

2. Visão da escola 
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ABC Digital; Literacia do Cinema e dos Media; Literacia da Informação e Digital e Leituras Digitais- 45 

minutos/semana para alunos do 2º ciclo. 

O AEPC desenvolveu desde 2015 um trabalho progressivo com todos os docentes no âmbito da 

implementação do Office 365, e respetiva apropriação de competências digitais, que permitiu uma mais fácil 

transição para o regime não presencial e a migração de toda a prática letiva, no âmbito da plataforma 

Microsoft Teams, bem como permitiu proporcionar apoios terapêuticos, psicológicos e pedagógicos em 

tempo de pandemia.   

Desde 2019/20, tornou-se prática do Agrupamento a realização de momentos formativos para 

docentes e não docentes, realizadas por professores do AEPC e outros convidados, sobre a utilização integral 

da aplicação Microsoft Teams em contexto de sala de aula, em regime presencial e não presencial, e em 

particular a aplicação One Note; bem como sobre utilização de metodologias ativas de aprendizagem em 

contexto de sala de aula suportadas no digital, com recursos aos telemóveis dos alunos e ainda partilha de 

recursos.  

Assim, foi concebido o Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital do AEPC para os anos 

2021/2023 contemplando no final do ano letivo de 2021/2022 a sua monitorização e a uma avaliação 

intercalar, de modo a que estas abrissem portas para outras estratégias e oportunidades de inovação a curto 

prazo, na medida em que se concebe a “novidade” como uma oportunidade de fazer mais e melhor!  

Ao longo destes dois anos foi candidatado um projeto Erasmus e iniciado em setembro de 2022 sob 

o mote “Inovação Digital no AEPC” que contemplou mobilidades de alunos a escolas europeias e 

mobilidades europeias de docentes que frequentaram cursos estruturados relacionadas com STEAM Digital 

e aplicações moveis e outras, visando ampliar o conhecimento dos docentes sobre metodologias ativas de 

vanguarda europeia nos processos de ensino e aprendizagem dos alunos. 

 Em julho de 2023 a Equipa PADDE efetuou a avaliação deste Plano e apresentou-a ao Conselho 

Pedagógico em setembro de 2023. Consequentemente a Equipa PADDE delineou para 2023/2025 uma 

estratégia de ação que passou pela aplicação da SELFIE em novembro de 2023/2024, para perceber a 

evolução das competências adquiridas pelos membros do pessoal docente e discentes, bem como da respetiva 

auscultação de todos os Departamentos Curriculares sobre como intervir face às respetivas fragilidades 

detetadas. A estratégia delineada pela Equipa PADDE passou também pela análise do plano de melhoria 

proposto pelos 18 docentes que participaram nos cursos estruturados no âmbito do Projeto Erasmus 

“Digitalização no AEPC”, e nos quais os elementos da Equipa PADDE também se integraram. Desta análise, 

resultou a identificação de necessidades que se encontram espelhadas neste plano e as consequentes propostas 

de intervenção. 
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2.2 Objetivos Gerais do PADDE 
 

Pretende-se, com o presente Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento de Escolas de 

Paredes de Coura: 

•  Ao nível pedagógico, melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem e os resultados dos alunos 

recorrendo a recursos digitais e ferramentas tecnológicas de qualidade, suportadas em metodologias 

ativas de aprendizagem. 

•  Ao nível organizacional, envolver os docentes em práticas colaborativas e interdisciplinares, 

estimulando a reflexão, a partilha e a utilização crítica do digital em contexto educativo, bem como 

continuar a dotá-los de competências tecnológicas e digitais e de práticas letivas inovadoras que 

envolvam os alunos, e realizando regulamente ação de curta duração de atualização das competências 

digitais. Pretende-se, ainda otimizar os procedimentos administrativos por recurso à 

desmaterialização dos instrumentos de registo e à construção e implementação de alternativas 

digitais.  

• Ao nível tecnológico, visa-se dar continuidade à renovação do hardware das três Escolas do 

Agrupamento, por orçamento próprio ou municipal, à otimização das redes informáticas e da Internet 

e respetivo apetrechamento com periféricos necessários à prática pedagógica. 

   

2.3 Metodologia de trabalho no âmbito do Plano: 
 

A metodologia usada para a construção do atual documento partiu do primitivo PADDE 21-23, cujas 

ações se pretendem dar continuidade, na sua maioria, e por outro lado da análise de dados resultantes da 

aplicação da Selfie (out. e dez de 2023) e do plano de melhoria proposto no âmbito do Projeto Erasmus + 

“Digitalização no AEPC”. 

Os Docentes do Agrupamento, e a partir da compilação dos dados estatísticos obtidos e consolidados 

pela Equipa PADDE, em Departamentos Curriculares, identificaram, por cada área em análise, os pontos 

fortes e os pontos fracos e propusessem estratégias de ação, que depois de analisadas em Conselho 

Pedagógico, foram encaminhadas para a equipa PADDE para a elaboração do presente documento, que será 

posteriormente aprovado em Conselho Pedagógico.   
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2.4 Contributo do PADDE para o Projeto Educativo do Agrupamento: 
 

O PADDE do AEPC vai de encontro aos seguintes Objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento: 

•  Desenvolver estratégias promotoras da aquisição das competências estabelecidas no perfil do aluno 

á saída da escolaridade obrigatória.  

• Promover a aquisição de uma cultura científica que privilegie o domínio das novas tecnologias.  

• Desenvolver atividades de transição para a vida ativa e para o exercício de uma atividade profissional. 

• Proporcionar a igualdade de oportunidades, formar cidadãos e combater a interioridade. 

• Valorizar a liberdade intelectual e o acesso à informação, como pilares de uma cidadania efetiva e 

responsável. 

• Promover formação específica para o pessoal docente e não docente de acordo com o diagnóstico de 

formação. 

• Articular com o Município de Paredes de Coura a execução de um plano de atividades significativas 

no processo do ensino-aprendizagem. 

• Participar em projetos nacionais e internacionais. 

• Valorizar o trabalho e participação na sala de aula e planificar atividades escolares de acordo com o 

interesse dos alunos. 

• Implementar práticas pedagógicas inovadoras assentes em metodologias ativas de aprendizagem e 

nomeadamente em recursos digitais. 

• Realizar encontros entre pais, professores e técnicos para ajudar as famílias a apoiar os seus 

educandos. 

• Desenvolver as capacidades digitais dos Encarregados de Educação, Pessoal Docente e Não Docente 

e alunos. 

• Promover formação específica para o pessoal docente e não docente de acordo com o diagnóstico de 

formação. 
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3.1 Informações gerais 
 

Equipa de Transição Digital  
Nome  Função  Área de atuação  

Ana Paula Fernandes  Diretora   Organizacional 

Dinis António Sá Pereira  Coordenador da Equipa de Apoio Tecnológico  Tecnológica 

Maria Celeste Brandão Ferreira Professora Bibliotecária   Pedagógica 

 
 

Informação Geral do Agrupamento  
Nº de estabelecimentos escolares  3  

Nº de alunos  789 

Nº de professores  102 

Nº de pessoal não docente  47 

Escola TEIP  Não  

 

 
SELFIE  
Período de aplicação  15 de novembro a 15 de dezembro de 2023 
 
Esta recolha foi feita com recurso a breves afirmações e perguntas e a uma escala de resposta simples de 1 a 5. 
 
 

Participação   

Nível de ensino  
Dirigentes   Professores  Alunos  

Convidados  Participação  %  Convidados  Participação  %  Convidados  Participação  %  

Pré-escolar e  
1º ciclo  

6 2  33%  16 9 56%  91 77 84%  

2º ciclo  5  4 80%  10  8 80%  134 77 58%  

3º ciclo e 
secundário   

19 15 88%  39 33 90%  316 290  92%  

 
 

3. Caracterização do Agrupamento 

Comentários e reflexão 

A participação nos inquéritos SELFIE foi em média de 73,4% o permite diagnosticar, de modo bastante 

fidedigno, os pontos fortes e fracos do trabalho digital e respetivo progresso da comunidade educativa e da 
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4.1 Integração do digital na organização educativa 
 

Infraestruturas e Equipamento  [Dados do SELFIE] 

Valores médios Dirigentes Professores Alunos 
Pré-escolar e 1º ciclo 3,4 3,9 4,1 
2º ciclo 3,9 4,0 3,3 
3º ciclo e secundário 4,1 3,7 3,6 

 
 
 

Serviços Digitais  

 Sim 
Sumários digitais x 
Controlo de ausências x 
Contato com Encarregados de Educação x 
 Sistema integrado de gestão da escola (SIGE) x 

 

Sistemas de informação à gestão 

O AEPC tem implementado os seguintes serviços:  

Acessos: Gestão de acessos à escola e dentro desta, com base no horário escolar. Registo de visitantes. 

Refeições: Agendamento e cancelamento de refeições remotamente. Controlo efetivo dos consumos.  

(https://siga.edubox.pt) 

Vendas: Vendas, carregamentos de saldo, encomendas, gestão de stocks e de fornecedores. 

Estatísticas: Gestão central. Extração de relatórios e ficheiro SAF-T(PT). Alertas via SMS/E-mail. 

Torniquetes: Barreira física para controlar os acessos de pessoas a locais interditos ou de acesso 

condicionado. 

escola, e perceber quais os aspetos que necessitam de mais atenção, que constituem o domínio de intervenção 

das nossas ações na construção do Plano de Desenvolvimento Digital.  

Comparativamente, com a participação no inquérito Selfie 2021, o número de participantes foi em geral 

inferior, excetuando o 3ºciclo e ensino secundário em que a participação foi igual nos dirigentes e professores 

e superior nos alunos.  

4.Análise da situação atual 

https://siga.edubox.pt/
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Portal Web e mobile: Consulta online de dados e movimentos da conta corrente, registos de entrada e 

saída, ementa da cantina em. Registo de horários, sumários, faltas, notas e faltas. Permite efetuar marcação 

de refeições, pedir documentos e receber mensagens. Existência de aplicação móvel compatível com todos 

os sistemas operativos (iOS, Android,…). 

Carregamentos do cartão escolar: A partir da aplicação (https://siga.edubox.pt) pode-se realizar 

carregamentos por MBWAY, Multibanco ou PAYSHOP.  

Notificações: Envio de mensagens via SMS ou e-mail personalizadas, para um utilizador ou situação 

particular, ou então, automáticas, como notificações de atraso ou de não comparência para o almoço. 

 
 
 

Comentários e Reflexões - Comunidade Educativa 

Alunos 

Em comparação com o PADDE I, existe uma perceção geral das melhorias das infraestruturas e 

equipamentos sobretudo pelos alunos do 1º ciclo. 

De acordo com os resultados da Selfie, mais de 58% dos alunos do 1º ciclo referem que têm um dispositivo 

adequado para fazer os trabalhos escolares. Cerca de 22% refere que ainda não tem dispositivo digital em 

casa ou o que tem não é adequado. No 2º e 3º ciclos e ensino secundário cerca de 15% dos alunos referem 

que não possuem dispositivo digital que lhes permita trabalhar. Dos restantes, 67% referem que têm um 

dispositivo adequado e para seu uso exclusivo. 

Encarregados de Educação 

Foi A análise dos resultados de inquéritos aplicados aos Encarregados de Educação entre março e abril de 

2021 revelam, em média, uma confiança elevada, relativamente à sua capacidade de utilização das novas 

tecnologias em contexto particular e no acompanhamento dos educandos, nomeadamente na utilização 

do Microsoft Teams e do balcão digital. Em dezembro de 2023, 70% dos alunos do 1º ciclo, refere que 

recorre à família para os ajudar a utilizar software e aplicações.  

Pessoal não docente 

Os Técnicos Especializados e Superior e os assistentes operacionais referem que não têm realizado formação 

nas áreas das tecnologias digitais. 

Os Assistentes Técnicos e a Coordenadora Técnica referem que têm realizado formação em ferramentas 

digitais especificas, com as quais trabalham diretamente, mas o número de horas de formação é escasso e 

não é realizado de forma continuada.  

https://siga.edubox.pt/
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4.2 Dimensão organizacional 

 

Resultados por dimensão  [Dados do SELFIE] 

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 

Liderança  4,1 3,8 ----- 

Colaboração e trabalho em rede 4,0 3,9 3,5 

Desenvolvimento profissional contínuo 4,1 3,8 ----- 

 

Comentários e reflexão 

Na dimensão organizacional, em relação ao PADDE I, há um aumento significativo nas 

avaliações dos dirigentes para todas as dimensões, e um aumento ligeiro nas avaliações dos 

professores para "Liderança" e "Colaboração e trabalho em rede". As avaliações dos alunos em 

"Colaboração e trabalho em rede" permaneceram constantes. 

 

4.3 Dimensão pedagógica 

Resultados por dimensão  [Dados do SELFIE] 

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 

Pedagogia: Apoio e Recursos 4,1 4,1 3,8 

Pedagogia: Aplicação em Sala de Aula 3,8 3,9 3,5 

Práticas de Avaliação 3,5 3,7 3,2 

Competências Digitais dos Alunos 3,7 3,7 3,7 

 

 

Comentários e reflexão 

Comparando as informações obtidas na Selfie 2021 com os dados que constam da tabela, verificamos que na 
dimensão Pedagógica, há uma valorização de todas as dimensões pelos dirigentes. Os professores revelam uma 
estabilidade ou leve diminuição nas dimensões de Apoio e Recursos e Competências Digitais dos Alunos. As 
avaliações dos alunos mostram aumentos significativos. 
 
De acordo com os dados recolhido nos inquéritos Selfie: 
- A maior percentagem de tempo de ensino com a utilização de tecnologias digitais nas aulas verifica-se no 2º. ciclo. 
- A maioria dos professores diz ter tendência para adotar tecnologias ao mesmo tempo que a maioria dos colegas. 
Alunos: 
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• Os alunos apresentam elevada confiança nos seus professores relativamente ao uso das tecnologias na 
comunicação, preparação das aulas, dar aulas e feedback e apoio.  
• Existe uma. elevada percentagem de alunos que utiliza as tecnologias em casa para lazer e para trabalhos 
para a escola, sobretudo entre os alunos do 3º ciclo e ensino secundário  
• Existe uma elevada percentagem de alunos que não tem tecnologia fora da escola, sobretudo do 1º ciclo. 
• Os alunos do 1º ciclo dependem muito da família/tutor para ajuda (70%). 
• Os alunos do 3º ciclo e ensino secundário encontram mais ajuda na Internet (34%). 
• Os problemas de ligação à Internet são mais comuns entre os alunos do 1º ciclo (24%). 
• A distração ao usar dispositivos é maior no 3º ciclo e ensino secundário. (30%). 

 
 

Participação em formações que contribuíram para o desenvolvimento das competências digitais dos 

docentes  - CENFIPE 

(nº de participantes por ano) 

Designação da ação 2021 2022 2023 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1  7 3 - 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2  6 7 13 

A9-Capacitação Digital de Docentes – Nível 3  3 1 - 

Capacitação Digital de Docentes da educação pré-escolar - - 4 

A interação da Mesa Digitalizadora em sala de aula 8 - - 

Plano de ação para o desenvolvimento digital das escolas  3 - - 

A Produção de Videogramas Pedagógico-Didáticos no Ensino das Línguas 
Estrangeiras  

1 - - 

Aprendizagem ativa nas línguas com recurso às tecnologias.  2 - - 

A utilização de ferramentas digitais no desenvolvimento do trabalho 
colaborativo em sala de aula. 

3 - - 

Práticas pedagógicas no Ensino à Distância e no Ensino Presencial com 
recurso ao LMS Google Classroom e aplicações do Google  

1 - - 

Inovar práticas com ferramentas digitais no Ensino à Distância e no Ensino 
Presencial 

1 - - 

A escrita criativa e as ferramentas digitais no Ensino à Distância e no Ensino 
Presencial 

1 - - 

Formação de @-Professores (Office 365 – Novas funcionalidades Microsoft 
TEAMS) 

1 - - 

O Uso das LMS Microsoft Teams e aplicações do Office 365 na pedagogia do 
ensino à Distância e no Ensino Presencial 

- 1 - 

Aprendizagem Ativa com Recurso às TIC – Nos trilhos da Inclusão no Ensino 
à Distância e Presencial  

- 1 - 

Inovar a Avaliação Pedagógica com as ferramentas BYOT (Recurso a 
tecnologias móveis)  

- 1 - 

Acompanhamento e Monitorização dos Planos de Ação para o 
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)  

- - 2 

Desafios da Gestão e Administração Escolar em Contexto Digital - - 1 
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Comentários e reflexão 

O quadro acima regista que os Docentes do AEPC a partir de 2021 investiram consideravelmente no seu 

desenvolvimento profissional na área do digital (71 docentes realizaram formação nesta área no Centro de 

formação dos profissionais de Educação das escolas de Paredes de Coura e Alto Minho – CENFIPE) 

 

 

4.4 Dimensão Tecnológica 
 

 

Distribuição do hardware no Agrupamento de Escolas de Paredes de Coura. 

 

 

Agrupamento de Escolas de Paredes de Coura 

E. Básica e 

Secundária PC 
E. Básica de PC 

JI de 

Moselos 

Salas com 1 Computador 33 19 2 

Salas com Quadro Interativo 34 19 2 

Salas com Videoprojetor 34 20 2 

Salas de Informática 
2  

(20comp/sala) 

1 

 (21comp/sala) 
0 

Serviços (Administrativos e Outros) 35 1 0 

Mesas Digitalizadoras 42 0 0 

Access Point Cobertura Total Cobertura Total 0 

Bibliotecas 
11 Comp. 

10 Tablets 
2 Comp.(5) 0 

Ecrã Digital 1 0 0 

 

NOTA: Todos os computadores estão colocados na rede do domínio aepcoura.pt incluindo os 

computadores portáteis fornecidos pelo Ministério de Educação e distribuídos aos alunos e pessoal docente. 

Foram distribuídos este ano 59 computadores de Tipo I, 79 computadores de Tipo II e 33 computadores de 

Tipo III. Os computadores portáteis são no total 59 computadores de Tipo I, 79 computadores de Tipo II e 

33 computadores de Tipo III, implicando um elevado processo de manutenção.  
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4.5 Análise estratégica 

4.5.1 Análise Swot 

 

 

 Pontos fortes Pontos fracos 

Fatores internos 

- A escola possuir uma estratégia 

digital. 

- Boa implementação das novas 

formas de ensino no 

Agrupamento pela liderança. 

- Muito boa colaboração e 

trabalho em rede entre todos os 

parceiros educativos envolvendo 

as novas tecnologias digitais. 

-  Excelente comunicação entre o 

Agrupamento e os alunos usando 

os meios digitais. 

- Participação em ações de 

Desenvolvimento Profissional 

Contínuo. 

- Partilha de experiências formais 

e informais em grupo disciplinar; 

reuniões de departamento; 

reuniões gerais de professores e 

também entre alunos e 

Encarregados de Educação 

- Bom envolvimento dos alunos na 

aprendizagem utilizando recurso 

ao digital. 

- Utilização de ferramentas 

digitais para a avaliação. 

- Falta de tempo para explorar o 

ensino digital e criar conteúdos 

digitais originais.. 

- As Escolas não dispõem nem 

apresentam condições físicas para 

o uso de dispositivos próprios. 

- Demora em resolver anomalias 

técnicas por insuficiência de 

pessoal especializado no 

Agrupamento.   

- Pouco feedback aos alunos no 

apoio das tarefas propostas a 

realizar com utilização de recursos 

digitais. 

- Fraca utilização das tecnologias 

digitais para elaboração de 

trabalhos escolares. 

- Fraca permanência dos 

equipamentos informáticos dos 

alunos na escola. 
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- Comportamento seguro e 

responsável dos alunos na 

comunicação digital.  

- Existência de recursos Humanos 

com competências acima da 

média para serem Líderes 

Digitais no Agrupamento. 

- Apetência dos alunos para a 

utilização do digital. 

- Projeto Erasmus + 

“Digitalização no AEPC” 

(mobilidades Europeias de 

alunos e professores para Escolas 

com Boas práticas na área digital 

e para frequência de cursos 

estruturados em STEAM digital 

e utilização de aplicações móveis 

em contexto escolar” 

- Novas candidaturas a Projetos 

Erasmus + . 

 
Oportunidades Ameaças 

Fatores externos 

- Bom acesso dos alunos a 

dispositivos digitais fora da 

Escola. 

- Existência de bons recursos 

digitais educativos para 

utilização em situações de ensino 

aprendizagem. 

- O Município está disponível para 

a renovação progressiva do 

parque informático. 

- Reduzida permanência do técnico 

informático especializado 

municipal para a manutenção. 

- Insuficiência de crédito horário 

específico para docentes que 

prestam apoio tecnológico. 

- Acesso à Internet insuficiente na 

Escola Básica. 

- Parque informático a necessitar de 

continuada atualização. 
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- Falta de formação digital do 

pessoal não docentes. 

 

 

4.5.2 FOCO e PRIORIDADES para cada dimensão 

 

 

Domínio Foco Prioridade 

Liderança 

Gerir os tempos letivos e recursos 

humanos para otimizar os projetos de 

desenvolvimento digital 

Elevada 

Colaboração e trabalho em 

rede 

Aumentar o número de docentes que 

trabalham de forma continuada e 

consistente com metodologias ativas 

de aprendizagem em suportes digitais. 

Elevada 

Infraestruturas e 

Equipamentos 

Otimizar as condições físicas e 

tecnológicas. 
Média 

Desenvolvimento 

Profissional Contínuo 

Proporcionar oportunidade de 

formação específica digital. 
Média 

Pedagogia: apoio e 

recursos 

Implementar metodologias inovadoras 

em contexto de sala de aula com 

recurso ao digital 

Elevada 

Pedagogia: aplicação em 

sala de aula 

Compromisso na aplicação regular 

semanal de trabalho digital. 
Média 

Práticas de Avaliação 
Utilização de práticas de avaliação 

inovadoras com recurso ao digital. 
Média 

Competências Digitais dos 

alunos 

Implementar ações que promovam o 

trabalho digital dos alunos no ensino-

aprendizagem. 

Média 
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4.5.3 Parcerias 

 

Dimensão Parceiro 

Pedagógica 

Rede de Bibliotecas Escolar 

GNR – Escola Segura 

Erasmus+ 

Universidades 

Casa das Ciências  

Organizacional 
Câmara Municipal de Paredes de Coura 

CENFIPE 

Tecnológica 
Câmara Municipal de Paredes de Coura 

Microsoft 
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5. Planeamento das ações 
 

Atividades e cronograma 

Dimensão Ação Objetivo 
Indicador Público /alvo Responsáveis 

/Intervenientes  
Data 

Tecnológica  

1 - Criar condições ao nível das 

infraestruturas e equipamentos no espaço 

escolar que permitam o desenvolvimento do 

trabalho tecnológico/digital no 

agrupamento: 
- Aquisição de 27 mesas digitalizadoras para 

equipar uma sala de informática e outras; 

- Aquisição de óculos de realidade virtual;  

- Instalação de um Quadro Interativo na 

Biblioteca Escolar;  

- Aquisição de equipamentos de leitura 

digital para a Biblioteca Escolar;  

- Aquisição de impressora 3D;  

- Instalação de ecrãs digitais para os 

laboratórios; 

- Aquisição de dispositivos portáteis para 

empréstimo; 

- Criação de mais pontos de carregamentos 

de energia. 

- Dotar uma sala LED (Laboratório de 

Educação Digital): Equipamento Comum + 

STEM + Artes e Multimédia. 
- Dotação de 9 videoprojectores para a EBPC e 
9 Videoprojectores para a EBSPC de última 
geração. 
- Dotação no Laboratório de Matemática de um 
Ecrã digital. 

Desenvolvimento do trabalho 

digital sem constrangimentos. 

Quantidade de 

mudanças 

físicas 

verificadas  

Escolas do 

AEPC 

Equipa Apoio 

Tecnológico e 

Município de 

Paredes de 

Coura 

Ao longo 

dos anos 
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Aquisição de outros equipamentos: um drone 
DJI mini 4k, 10 placas micro:bit, tripé Benro 
para máquina de filmar, cartões SD para 
máquinas fotográficas e de vídeo. 
2 – Aumentar as horas de apoio técnico para 

auxílio permanente ao sistema informático, 

pessoal docente e não docente: 

- Aumentar o número de horas para 

professores desenvolverem atividades de 

apoio tecnológico. 

- Aumentar o número de horas de 

permanência do técnico municipal no apoio 

tecnológico ao AEPC.  

Resolução de problemas 

tecnológicos. 

Tempo de 

permanência do 

técnico 

municipal no 

AEPC e 

docentes. 

Escola, 

alunos e 

pessoal 

docente e não 

docente.  

Município de 

Paredes de 

Coura 

Ao longo 

dos anos 

 

Pedagógica 

3 – Planificar por ano de escolaridade, o 

trabalho digital a desenvolver em sala de aula 

por parte dos alunos, recorrendo à plataforma 

Microsoft Teams e definindo os recursos a 

utilizar. 

Diversificar práticas pedagógicas 

apoiadas em tecnologias digitais 

que melhorem os resultados dos 

alunos. 

-Número aulas 

 

-Taxa de 

concretização 

Alunos  

grupo 

disciplinares/ 

CT/Conselho 

de Ano 

Ao longo 

dos anos 

4- Desenvolver ações que envolvam mais os 

alunos na utilização das tecnologias digitais 

como produtores de conteúdos. 

Desenvolver competências 

digitais de comunicação e co-

criação de conteúdos 

responsáveis e éticos que 

envolvam a análise de fontes de 

informação. 

Qualidade de 

conteúdos 

produzidos 

pelos alunos. 

Alunos Professores 

Ao longo 

dos anos 

 

5 -Utilização de metodologias STEAM e apps 

ao nível das práticas de interdisciplinaridade 

e DAC. 

Desenvolver e diversificar as 
práticas pedagógicas articuladas 
com recurso a ferramentas digitais. 

Qualidade dos 

trabalhos 

produzidos 

Professores e 
alunos 

Departamentos 
Curriculares/gru
po disciplinares 

Ao longo 

dos anos 

 

6- Estabelecimento de pelo menos um momento 
de testagem, por período, em formato digital. 

Diversificar as práticas de 
avaliação e preparar os alunos para 
provas e exames. 

 Registos de 
utilizações da 
plataforma  

Professores e 
alunos Pessoal Docente 

e Não Docente 

Ao longo 

dos anos 

 

7-Aumentar as práticas de feedback em formato 
digital com recurso ao Microsoft Teams. 

Retorno positivo aos alunos, em 
tempo útil, de feedup, feedback e 
feedforward. 

Registos de 
utilizações da 
plataforma 

 Alunos 
 Professores 

Ao longo 

dos anos 

 

8-Desenvolvimento de uma política de Práticas Pedagógicas tipo “Traz o teu dispositivo” (BYOD) 

Criar hábitos de trabalho com 
recurso às ferramentas digitais de 
forma sistemática. 

Presença de 

computadores 

nas salas de aula 

 Alunos 
 Professores 

Ao longo 

dos anos 
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9 - Criar momentos formativos sobre a 

segurança na Internet, direitos de autor e 

direitos conexos, no 6º ano. 

Promover comportamentos 

seguros e éticos com a utilização 

da Internet. 

Número de 

sessões 

realizadas 

Alunos Biblioteca 

Escolar e 

professores. 

Ao longo 

dos anos 

 

10 -Criação de clubes direcionados para o 

desenvolvimento das aptidões tecnológicas 

ou tendo como suporte o ambiente digital. 

Desenvolver projetos 

estimulantes para os alunos com 

recurso às novas tecnologias. 

Número de 

clubes e 

intervenientes; 

número de 

atividades com 

recurso ao 

digital. 

Professores e 

alunos 

Departamentos 

Curriculares/gr

upo 

disciplinares 

Município de 

Paredes de 

Coura 

Outubro 

2023 

11-Lecionação de 60 m da Disciplina de 

Português no 1º ciclo na sala de Informática. 

Diversificar práticas pedagógicas 

apoiadas em tecnologias digitais 

que melhorem os resultados dos 

alunos. 

Número de 

turmas; 

quantidade e 

qualidade de 

trabalho 

produzido. 

Alunos  

Docentes 

titulares de 

turma do 1º 

ciclo 

Ao longo 

do ano 

12-Disponibilizar recursos produzidos pelos 

departamentos / grupos na página web do 

Agrupamento e da BE. 

Promover e divulgar recursos 

digitais. 

Potencializar a partilha de 

recursos. 

Número de 

publicações  

Comunidade 

Educativa Direção  

BE 

Ao longo 

dos anos 

 

13-Integrar a Inteligência Artificial e as apps 

em contexto de sala de aula como 

ferramentas para melhorar as 

aprendizagens. 

 

Diversificar práticas pedagógicas 

apoiadas em tecnologias digitais 

que melhorem os resultados dos 

alunos. 

Número de 

turmas; 

envolvidas 

quantidade e 

qualidade de 

trabalho 

produzido. 

Alunos  

Docentes 

titulares de 

turma do 1º 

ciclo 

Ao longo 

dos anos 

 

14-Desenvolver um projeto para a Educação 

Especial com recurso a programas 

ferramentas digitais. 

Diversificar práticas pedagógicas 

apoiadas em tecnologias digitais. 

Recursos 

produzidos, 

planificação e 

implementação 

do projeto. 

Alunos 

Professores 

Ao longo 

dos anos 

 

15 – Realização de semanas de promoção da 
utilização dos equipamentos informáticos dos 
alunos em contexto de ensino-aprendizagem: 
Semanas Digitais 

Diversificar práticas pedagógicas 
apoiadas em tecnologias digitais 
que melhorem os resultados dos 
alunos. 

Número aulas 
 
Taxa de 
concretização 

Alunos  
Departamentos 
Curriculares/gru
po disciplinares 

Novembro 
Fevereiro 
Maio 
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16- Convidar ex alunos do AEPC 
Licenciados/Mestrandos/Doutorandos para 
dar uma aula sobre um tema do currículo na 
área digital e tecnológica. 

Diversificar práticas pedagógicas 

apoiadas em tecnologias digitais. 

 

Número de 

aulas 

ministradas e 

recursos 

produzidos 

Alunos 

Professores 

Ao longo 

dos anos 

 

Organizacional 

17-Atribuição no horário dos professores de 

um tempo quinzenal para partilha de boas 

práticas, elaboração e exploração e /criação 

de recursos digitais. 

Aumentar o tempo para os 

professores explorarem o ensino 

digital. 

Tempo 

atribuído; 

trabalho 

desenvolvido 

Professores  

Direção 

A partir 

de 

setembro 

de 

2024 

18-Momentos formativos pela equipa de 

apoio tecnológico no desenvolvimento de 

competências digitais a docentes, não 

docentes e alunos. 

Encontrar soluções para 

envolver os docentes em 

comunidades de prática, 

suportadas por trabalho 

colaborativo e interdisciplinar, 

estimulando a reflexão, a partilha 

e a utilização crítica do digital em 

contexto educativo. 

Número de 

sessões 

realizadas  

Alunos, 

professores e 

não docentes. 

Direção  

A partir 

de 

setembro 

de 

2024 
 

19-Atribuição de um tempo mensal para 

reunião de docentes por ano de escolaridade 

dedicados a preparação e desenvolvimento 

de projetos interdisciplinares com recurso a 

ferramentas digitais (STEAM , DAC) 

Promover o trabalho 

cooperativo e o desenvolvimento 

de novos projetos. 

Número de 

projetos 

desenvolvidos 

Alunos 

Docentes 

A partir 

de 

setembro 

de 

2024 

20-Desmaterialização progressiva dos 

processos administrativos e outros 

Realização de trabalho de forma 

mais ágil e menos burocrática. 

Número de 

processos 

implementados 

Pessoal 

Docente e 

não Docente 

Coordenadora 

Técnica, Equipa 

PADDE, Equipa 

de Apoio 

Tecnológico, 

Direção 

Ao longo 
dos anos 
 

21- Aquisição de materiais, recursos e 

licenças digitais: Intuitivo, Actionbound, 

Genially, banco de cubos Merge, e outros. 

Criar condições para o 

desenvolvimento de trabalho 

digital. 

Recursos 

adquiridos; grau 

de utilização. 

Professores e 

Alunos Direção 
Ao longo 
dos anos 

22 - Estabelecimento protocolos com 

entidades que permitam a realização de 

atividades digitalmente inovadoras. 

Criar condições para o 

desenvolvimento de trabalho 

digital. 

Parcerias 

estabelecidas. 

Professores e 

Alunos Direção 
Ao longo 
dos anos 



   

 

22 
 

23- Promoção de formação creditada (longa 

ou curta duração) e/ou sessões formativas 

para docentes de forma sistemática, para o 

desenvolvimento de competências digitais: 

apps, OneNote, Intuitivo, AI, STEAM. 

Capacitação Digital. 

Número de 

formações / 

docentes a 

participar nas 

ações. 

 

Professores 

Direção 
Ao longo 
dos anos 

24- Implementação do Projeto Erasmus + “Sustentabilidade no AEPC” que contempla 
mobilidades europeias de Docentes (Direção, 

Equipa PADDE, Equipa de Apoio Tecnológico, 

Estruturas Pedagógicas Intermédias) para 

frequência de cursos estruturados na área da 

Inteligência Artificial. 

Desenvolvimento e atualização 

de competências digitais. 

Número de 

formações / 

docentes a 

participar nas 

ações. 

 

Direção, 

Equipa de 

Apoio 

Tecnológico, 

Equipa 

PADDE e 

Docentes de 

Estruturas 

Pedagógicas 

Intermédias 

Direção 2024-25 

25-Recolher informações sobre a 

implementação do PADDE: questionários 

(docentes e alunos) e registo nas atas de CT e 

nas reuniões de avaliação.   

Monitorizar, criar ações de 

melhoria e avaliação do PADDE. 

Dados dos 

questionários e 

atas. 

Professores e 

alunos. 
Direção 

Ao longo 
dos anos 
 

 

26-Tarde livre para se fazerem atividade 

extracurriculares – criar semana 

transdisciplinar (1 a 2 dias) em que as 

articulações são colocadas em prática. 

Desenvolver projetos em 

articulação com as diferentes 

disciplinas. 

Projetos 

desenvolvidos. 

Professores e 

alunos. 

Direção. 

 

A partir 

de 

setembro 

de 

2024 

 

27-Intercâmbio e partilha de recursos digitais 

online com outras escolas /agrupamentos 

nacionais e internacionais. 

Capacitação digital e contacto 

com outras experiências. 

Número de 

participantes. 

Professores e 

alunos. 
Direção. 

 

A partir 

de 

setembro 

de 

2023 
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Destinatários Meios Data Responsável 

Professores 

Correio eletrónico, 

Microsoft Teams, redes 

sociais (Facebook) 

2023-2025 

Equipa de Apoio Tecnológico 

Direção 

Lideranças 

Alunos 

Correio eletrónico, 

Microsoft Teams, redes 

sociais (Facebook), Página 

Web Agrupamento 

2023-2025 
 

Equipa de Apoio Tecnológico 

Direção 

Lideranças 

Organização 

Microsoft Teams, redes 

sociais (Facebook) 

Página Web Agrupamento 

2023-2025 
 

Equipa de Apoio Tecnológico 

Direção 

Lideranças 

Comunidade 

Educativa 

Página Web 

Agrupamento, redes 

sociais (Facebook),  

2023-2025 
 

Equipa de Apoio Tecnológico 

Direção 

Lideranças 

Encarregados de 

Educação 

Correio eletrónico, Página 

Web Agrupamento, redes 

sociais 

2023-2025 
 

Equipa de Apoio Tecnológico 

Direção 

Lideranças 

6. Plano de comunicação 



   

 

   

 

 
 
 
 
 
 
O presente plano será monitorizado e avaliado pela Equipa PADDE tendo por referência as 23 Ações propostas. Esta tarefa anual será efetuada a partir 
do preenchimento do Mapa de Indicadores de Monitorização e Avaliação que se encontra abaixo e que recorrerá à Métrica de Escalas de Avaliação 
e que se descrevem. 
 

Escala de avaliação - Métrica 

 1 Não concretizada. 

2 Parcialmente concretizada. 

3 Concretizada, mas necessita de melhoria. 

4 Totalmente concretizada. 

 

Anos Letivos 2023-24 / 2024-25 

Mapa de indicadores para Monitorização e Avaliação  

Dimensão  Ação  Métrica  
Registo de Evidências 

Avaliação  Ano de conclusão 

Tecnológica   

1 - Criar condições ao nível das infraestruturas e 
equipamentos:  
a) Aquisição de 27 mesas;  
b) Aquisição de óculos de realidade virtual;   
c) Instalação de um Quadro Interativo na BE 
d) Aquisição de equipamentos de leitura digital 
para BE;   
e) Aquisição de impressora 3D;   
f) Instalação de ecrãs digitais para os 
laboratórios;  

a) - 4 
b) - 4 
c) - 4 
d) - 
e) -  
f) -   
g) -   
h) -   
i) -  
j) - 4 
k) 

a) - 2023 
b) - 2023 
c) - 2024 
d)   
e) 
f)    
g)    
h)    
i)   
j) - 2024  
k) 

 a)   
b)    
c)  
d)   
e) 
f)    
g)    
h)    
i)   
j)    
k) 

7. Monitorização e avaliação 



   

 

   

 

g) Aquisição de dispositivos portáteis para 
empréstimo;  
h) Criação de mais pontos de carregamentos de 
energia.  
i) Dotar uma sala LED  
j) Dotação de 9 videoprojectores para a EBPC e 
9 Videoprojectores para a EBSPC.  
k) Dotação de um Ecrã digital no Laboratório de 
Matemática.   

   

2 – Apoio Técnico:  
a) Aumentar as horas de apoio técnico ao 
sistema informático, pessoal docente e não 
docente:  
b) Aumentar o número de horas para professores 
desenvolverem atividades de apoio tecnológico.  
c) Aumentar o número de horas de permanência 
do técnico municipal no apoio tecnológico ao 
AEPC.   

      

Pedagógica 

3 – Planificar por ano de escolaridade, o trabalho 
digital a desenvolver em sala de aula por parte dos 
alunos, recorrendo à plataforma Microsoft Teams e 
definindo os recursos a utilizar.  

.     

4- Desenvolver ações que envolvam mais os alunos na 
utilização das tecnologias digitais como produtores de 
conteúdos.  

     

5 -Utilização de metodologias STEAM e apps ao nível 
das práticas de interdisciplinaridade e DAC.       

6- Estabelecimento de pelo menos um momento de 
testagem, por período, em formato digital.       

7-Aumentar as práticas de feedback em formato 
digital com recurso ao Microsoft Teams.       

8-Desenvolvimento de uma política de Práticas 
Pedagógicas tipo “Traz o teu dispositivo” (BYOD)       

9 - Criar momentos formativos sobre a segurança na 
Internet, direitos de autor e direitos conexos, no 6º ano.       



   

 

   

 

10 -Criação de clubes direcionados para o 
desenvolvimento das aptidões tecnológicas ou tendo 
como suporte o ambiente digital.  

     

11-Lecionação de 60 m da Disciplina de Português no 
1º ciclo na sala de Informática.       

12-Disponibilizar recursos produzidos pelos 
departamentos / grupos na página web do 
Agrupamento e da BE.  

   
  

13-Integrar a Inteligência Artificial e as apps em 
contexto de sala de aula como ferramentas para 
melhorar as aprendizagens.  

   
  

14-Desenvolver um projeto para a Educação Especial 
com recurso a programas ferramentas digitais.  .     

15 – Realização de semanas de promoção da utilização 
dos equipamentos informáticos dos alunos em 
contexto de ensino-aprendizagem: Semanas Digitais 

  

 

16- Convidar ex alunos do AEPC 
Licenciados/Mestrandos/Doutorandos para dar uma 
aula sobre um tema do currículo na área digital e 
tecnológica. 

   

  

 

Laboratório LED – apoio à prática letiva: 
a) apoio às turmas de Línguas para gravação e 

divulgação de vídeos, com recurso à técnica 
chroma Key e edição em Davinci Resolve;  

b) Utilização da impressora 3D para apoio às 
atividades das turmas de Ciências;  

c) Desenvolvimento de atividades de 
programação com robots Mbot e software 
Mblock, para apoio às turmas de Matemática;  

d) Utilização dos recursos áudio para apoio às 
atividades coletivas desenvolvidas ao longo 
do ano (apresentações, momentos festivos, 
formação);  

e) Utilização dos recursos do LED para apoio 
aos clubes de Jornalismo e de Fotografia;  

f) Criação de um jornal digital (disponível em 
https://wakelet.com/i/invite?code=bpqmbvod

  

 

https://wakelet.com/i/invite?code=bpqmbvod


   

 

   

 

) e gestão de conteúdos para publicação no 
mural e na página Facebook do Agrupamento; 

g) Criação de vídeos e de reportagens para os 
eventos do Agrupamento;  

h) Participação nos encontros regionais de LED 
para partilha e troca de experiências;  

i) Desenvolvimento de atividades de 
programação para os alunos Erasmus que se 
deslocaram ao Agrupamento;  

j) Apoio ao Clube de meteorologia para o 
desenvolvimento das suas atividades;  

k) Utilização dos kits de energias renováveis 
para o desenvolvimento de atividades no 
contexto das disciplinas de Ciências;  

l) Participação do Laboratório nos IV Encontros 
com Ciência no Centro Cultural de Paredes de 
Coura;  

 

  
Organizacion
al  

18-Atribuição no horário dos professores de um tempo 
quinzenal para partilha de boas práticas, elaboração e 
exploração e /criação de recursos digitais.  

     

19-Momentos formativos pela equipa de apoio 
tecnológico no desenvolvimento de competências 
digitais a docentes, não docentes e alunos.  

     

20-Atribuição de um tempo mensal para reunião de 
docentes por ano de escolaridade dedicados a 
preparação e desenvolvimento de projetos 
interdisciplinares com recurso a ferramentas digitais 
(STEAM , DAC)  

     

21-Desmaterialização progressiva dos processos 
administrativos e outros       

22- Aquisição de materiais, recursos e licenças 
digitais: Intuitivo, Actionbound, Genially, banco de 
cubos Merge, e outros.  

     

23 - Estabelecer protocolos com entidades que 
permitam a realização de atividades digitalmente 
inovadoras.  

     



   

 

   

 

24- Promover formação creditada (longa ou curta) 
e/ou sessões formativas para docentes de forma 
sistemática, para o desenvolvimento de competências 
digitais: apps, OneNote, Intuitivo, AI, STEAM.  

     

25- Implementação do Projeto Erasmus + 
“Sustentabilidade no AEPC” que contempla 
mobilidades europeias de Docentes (Direção, Equipa 
PADDE, Equipa de Apoio Tecnológico, Estruturas 
Pedagógicas Intermédias) para frequência de cursos 
estruturados na área da Inteligência Artificial. 

     

 
26-Recolher informações sobre a implementação do 
PADDE: questionários (docentes e alunos) e registo 
nas atas de CT e nas reuniões de avaliação.   

   

 
27-Tarde livre para se fazerem atividade 
extracurriculares – criar semana transdisciplinar (1 a 2 
dias) em que as articulações são colocadas em prática 

.   

 
28-Intercâmbio e partilha de recursos digitais online 
com outras escolas /agrupamentos nacionais e 
internacionais. 

   

 

Comentário e reflexão 

 

 

 


