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1. Introducio

1.1 Contextualizacao

Identidade pedagogica do Agrupamento

“A Educagdo é a arma mais poderosa para mudar o Mundo”

Nelson Mandela

“Esta frase, que repousa numa parede da entrada da Escola sede do Agrupamento de Escolas de
Paredes de Coura, convida toda a Comunidade a valorizar o papel da Educag¢do como um processo efetivo
de construir o futuro de cada um dos nossos alunos.”

“O AEPC procura estabelecer um perfil de educagdo integral para os alunos, que passa pela
flexibilidade do curriculo ao proporcionar uma oferta diversificada de atividades extracurriculares no 1°
ciclo, em multiplos clubes ao longo dos ciclos e com atividades fora da sala de aula (como visitas de estudo,
aulas de campo, atividades culturais, visita a museus, biblioteca, Caixa do Brinquedo, Espaco Maker, aulas
de campo, ...), e bem como por um processo de lecionagdo e aprendizagem inovador. A atividade letiva e o
papel dos docentes surgem neste contexto como a cola que une e torna coesa toda a agdo do Agrupamento
ao procurar continuamente alterar as praticas em contexto de sala de aula, num processo assumido em 2017
com o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular. Neste ambito, e nesta data, existem dois eixos de
intervengdo prioritarios ao nivel da sala de aula: lecionagdo e aprendizagem com recurso a suportes digitais
e processo de avaliagdo dos alunos a ser trabalhados de acordo com os Projetos Aprender com o Digital e

Aprender com a Avaliagdo. *“ (Projeto Educativo, 2019-34)



2. Visao da escola

O Agrupamento de Escolas de Paredes de Coura (AEPC) ¢ constituido por trés estabelecimentos
publicos: a Escola Basica de Paredes de Coura, a Escola Basica e Secundaria de Paredes de Coura e o polo
de Jardim-de-Infancia de Mozelos.

Nestas trés Escolas pretende-se desenvolver um projeto pedagdgico integrado de articulagdo entre
todos os ciclos de ensino, como meio de aquisi¢ao dos conhecimentos, capacidades e atitudes estabelecidas
no perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria, assente no desenvolvimento de praticas inovadoras de
ensino e aprendizagem em contexto de sala de aula, nomeadamente avaliativas. Reconhecendo-se a
importancia da Agrupamento de Escolas de Paredes de Coura como meio de aprendizagens significativas,
num concelho de indice de desenvolvimento econdmico médio baixo e baixa escolaridade dos Encarregados
de Educagdo, o acesso as tecnologias € por nds encarado como uma mais-valia no processo de ensino e
aprendizagem, quer pela panoplia de oportunidades de acesso a informagdo, quer pela diversificacdo de

meios de acesso aos conteudos, quer pela igualdade de oportunidades que proporciona aos alunos.

2.1 Aprender com o Digital — Um projeto de continuidade

O Agrupamento participa no Projeto Piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular desde 2017/2018
com o objetivo de alterar praticas em contexto de sala de aula, uma vez que reconhece a necessidade de
alterar o contexto tradicional da lecionagdo e da aprendizagem de modo que todos os alunos atinjam o perfil
dos alunos estabelecido 4 saida da escolaridade obrigatoria. Neste ambito as tecnologias surgem como uma
ferramenta que alunos e professores necessitam dominar para apresentarem um perfil de desempenho
europeu e € por esse motivo que o Agrupamento vem dando importancia ao desenvolvimento das
competéncias digitais para toda a Comunidade Educativa.

Para o efeito, ao longo dos ultimos anos procurou-se desenvolver projetos e boas-praticas
pedagdgicas para o desenvolvimento de Competéncias Digitais dos alunos:

Candidatura a RBE “Ideias com Mérito” Com a BE a preparar o futuro, 45 minutos/semana nos anos
letivos de 2012-13; 2013-14 e 2014-15, para alunos de 2° e 3° ciclo, com o objetivo de conhecer modelos de
pesquisa, utilizacdo de diversas ferramentas digitais, divulgar RDE, avaliar sites, seguranca na Internet,

leitura de livros digitais. Desde 2015 foram desenvolvidos em parceria com a Biblioteca Escolar, os projetos:



ABC Digital; Literacia do Cinema e dos Media, Literacia da Informac¢do e Digital e Leituras Digitais- 45
minutos/semana para alunos do 2° ciclo.

O AEPC desenvolveu desde 2015 um trabalho progressivo com todos os docentes no ambito da
implementagdo do Office 365, e respetiva apropriacao de competéncias digitais, que permitiu uma mais facil
transi¢do para o regime nao presencial e a migracdo de toda a pratica letiva, no ambito da plataforma
Microsoft Teams, bem como permitiu proporcionar apoios terapéuticos, psicologicos e pedagdgicos em
tempo de pandemia.

Desde 2019/20, tornou-se pratica do Agrupamento a realizagdo de momentos formativos para
docentes e ndo docentes, realizadas por professores do AEPC e outros convidados, sobre a utiliza¢do integral
da aplicacdo Microsoft Teams em contexto de sala de aula, em regime presencial e ndo presencial, e em
particular a aplicacdo One Note; bem como sobre utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem em
contexto de sala de aula suportadas no digital, com recursos aos telemodveis dos alunos e ainda partilha de
recursos.

Assim, foi concebido o Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital do AEPC para os anos
2021/2023 contemplando no final do ano letivo de 2021/2022 a sua monitorizacdo € a uma avaliacao
intercalar, de modo a que estas abrissem portas para outras estratégias e oportunidades de inovacao a curto
prazo, na medida em que se concebe a “novidade” como uma oportunidade de fazer mais e melhor!

Ao longo destes dois anos foi candidatado um projeto Erasmus e iniciado em setembro de 2022 sob
o mote “Inovagdao Digital no AEPC” que contemplou mobilidades de alunos a escolas europeias e
mobilidades europeias de docentes que frequentaram cursos estruturados relacionadas com STEAM Digital
e aplicacdes moveis e outras, visando ampliar o conhecimento dos docentes sobre metodologias ativas de
vanguarda europeia nos processos de ensino e aprendizagem dos alunos.

Em julho de 2023 a Equipa PADDE efetuou a avaliacdo deste Plano e apresentou-a ao Conselho
Pedagogico em setembro de 2023. Consequentemente a Equipa PADDE delineou para 2023/2025 uma
estratégia de acdo que passou pela aplicagdo da SELFIE em novembro de 2023/2024, para perceber a
evolucdo das competéncias adquiridas pelos membros do pessoal docente e discentes, bem como da respetiva
auscultacdo de todos os Departamentos Curriculares sobre como intervir face as respetivas fragilidades
detetadas. A estratégia delineada pela Equipa PADDE passou também pela analise do plano de melhoria
proposto pelos 18 docentes que participaram nos cursos estruturados no ambito do Projeto Erasmus
“Digitalizacdo no AEPC”, e nos quais os elementos da Equipa PADDE também se integraram. Desta analise,
resultou a identificacdo de necessidades que se encontram espelhadas neste plano e as consequentes propostas

de intervengao.



2.2 Objetivos Gerais do PADDE

Pretende-se, com o presente Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento de Escolas de
Paredes de Coura:

e Ao nivel pedagogico, melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem e os resultados dos alunos
recorrendo a recursos digitais e ferramentas tecnologicas de qualidade, suportadas em metodologias
ativas de aprendizagem.

e Ao nivel organizacional, envolver os docentes em praticas colaborativas e interdisciplinares,
estimulando a reflex@o, a partilha e a utilizagao critica do digital em contexto educativo, bem como
continuar a dota-los de competéncias tecnologicas e digitais e de praticas letivas inovadoras que
envolvam os alunos, e realizando regulamente a¢do de curta duragdo de atualizacdo das competéncias
digitais. Pretende-se, ainda otimizar os procedimentos administrativos por recurso a
desmaterializagdo dos instrumentos de registo e a constru¢do e implementacdo de alternativas
digitais.

e Ao nivel tecnolédgico, visa-se dar continuidade a renovacdo do hardware das trés Escolas do
Agrupamento, por orgamento proprio ou municipal, a otimizagao das redes informaticas e da Internet

e respetivo apetrechamento com periféricos necessarios a pratica pedagogica.

2.3 Metodologia de trabalho no Ambito do Plano:

A metodologia usada para a constru¢ao do atual documento partiu do primitivo PADDE 21-23, cujas
acdes se pretendem dar continuidade, na sua maioria, € por outro lado da analise de dados resultantes da
aplicacdo da Selfie (out. e dez de 2023) e do plano de melhoria proposto no ambito do Projeto Erasmus +
“Digitalizacdo no AEPC”.

Os Docentes do Agrupamento, e a partir da compilagao dos dados estatisticos obtidos e consolidados
pela Equipa PADDE, em Departamentos Curriculares, identificaram, por cada area em analise, os pontos
fortes e os pontos fracos e propusessem estratégias de agdo, que depois de analisadas em Conselho
Pedagogico, foram encaminhadas para a equipa PADDE para a elaboragao do presente documento, que sera

posteriormente aprovado em Conselho Pedagogico.



2.4 Contributo do PADDE para o Projeto Educativo do Agrupamento:

O PADDE do AEPC vai de encontro aos seguintes Objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento:
Desenvolver estratégias promotoras da aquisi¢do das competéncias estabelecidas no perfil do aluno
a4 saida da escolaridade obrigatoria.

Promover a aquisi¢cdo de uma cultura cientifica que privilegie o dominio das novas tecnologias.
Desenvolver atividades de transi¢ao para a vida ativa e para o exercicio de uma atividade profissional.
Proporcionar a igualdade de oportunidades, formar cidaddos e combater a interioridade.

Valorizar a liberdade intelectual e o acesso a informagao, como pilares de uma cidadania efetiva e
responsavel.

Promover formagao especifica para o pessoal docente e ndo docente de acordo com o diagnostico de
formagao.

Articular com o Municipio de Paredes de Coura a execucdo de um plano de atividades significativas
no processo do ensino-aprendizagem.

Participar em projetos nacionais e internacionais.

Valorizar o trabalho e participagdo na sala de aula e planificar atividades escolares de acordo com o
interesse dos alunos.

Implementar praticas pedagogicas inovadoras assentes em metodologias ativas de aprendizagem e
nomeadamente em recursos digitais.

Realizar encontros entre pais, professores e técnicos para ajudar as familias a apoiar os seus
educandos.

Desenvolver as capacidades digitais dos Encarregados de Educagdo, Pessoal Docente e Nao Docente
e alunos.

Promover formacao especifica para o pessoal docente e ndo docente de acordo com o diagndstico de

formacao.



3. Caracterizacao do Agrupamento

3.1 Informacdes gerais

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Funcio Area de atuacio
Ana Paula Fernandes Diretora Organizacional
Dinis Anténio S4 Pereira Coordenador da Equipa de Apoio Tecnologico Tecnologica
Maria Celeste Brandao Ferreira Professora Bibliotecaria Pedagogica

Informacao Geral do Agrupamento

N° de estabelecimentos escolares 3

N° de alunos 789
N° de professores 102
N° de pessoal nao docente 47
Escola TEIP Nao

SELFIE

Periodo de aplicacao 15 de novembro a 15 de dezembro de 2023

Esta recolha foi feita com recurso a breves afirmagdes e perguntas e a uma escala de resposta simples de 1 a 5.

Participacao

) . Dirigentes Professores Alunos
| Nl b G Convidados Participacio % Convidados Participacio % Convidados  Participacio %
Pré-escolar e 6 2 33% 16 9 56% 91 77 84%
1° ciclo
2° ciclo 5 4 80% 10 8 80% 134 77 58%
3°cicloe 19 15 88% 39 33 90% 316 290 92%
secundario

Comentarios e reflexao

A participacdo nos inquéritos SELFIE foi em média de 73,4% o permite diagnosticar, de modo bastante

fidedigno, os pontos fortes e fracos do trabalho digital e respetivo progresso da comunidade educativa e da



escola, e perceber quais os aspetos que necessitam de mais atengado, que constituem o dominio de intervengao
das nossas agdes na constru¢ao do Plano de Desenvolvimento Digital.

Comparativamente, com a participa¢do no inquérito Selfie 2021, o nimero de participantes foi em geral
inferior, excetuando o 3°ciclo e ensino secundario em que a participagao foi igual nos dirigentes e professores

e superior nos alunos.

4.Analise da situacio atual

4.1 Integracao do digital na organizacio educativa

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
Pré-escolar e 1° ciclo 3.4 39 4,1
2° ciclo 3,9 4,0 33
3° ciclo e secundario 4,1 3,7 3,6

Servigos Digitais

Sim
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagédo X
Sistema integrado de gestdo da escola (SIGE) X

Sistemas de informacdo a gestdo

O AEPC tem implementado os seguintes servigos:
Acessos: Gestao de acessos a escola e dentro desta, com base no horario escolar. Registo de visitantes.
Refei¢oes: Agendamento e cancelamento de refei¢cdes remotamente. Controlo efetivo dos consumos.

(https://siga.edubox.pt)

Vendas: Vendas, carregamentos de saldo, encomendas, gestdo de stocks e de fornecedores.
Estatisticas: Gestdo central. Extracdo de relatérios e ficheiro SAF-T(PT). Alertas via SMS/E-mail.
Torniquetes: Barreira fisica para controlar os acessos de pessoas a locais interditos ou de acesso

condicionado.


https://siga.edubox.pt/

Portal Web e mobile: Consulta online de dados ¢ movimentos da conta corrente, registos de entrada e
saida, ementa da cantina em. Registo de horarios, sumarios, faltas, notas e faltas. Permite efetuar marcagao
de refei¢des, pedir documentos e receber mensagens. Existéncia de aplicagdo mével compativel com todos
os sistemas operativos (10S, Android,...).

Carregamentos do cartao escolar: A partir da aplicacdo (https://siga.edubox.pt) pode-se realizar

carregamentos por MBWAY, Multibanco ou PAYSHOP.

Notificacoes: Envio de mensagens via SMS ou e-mail personalizadas, para um utilizador ou situagdo

particular, ou entdo, automaticas, como notificagcdes de atraso ou de ndo comparéncia para o almogo.

Comentarios e Reflexoes - Comunidade Educativa

Alunos

Em comparacdo com o PADDE I, existe uma percecdo geral das melhorias das infraestruturas e
equipamentos sobretudo pelos alunos do 1° ciclo.
De acordo com os resultados da Selfie, mais de 58% dos alunos do 1° ciclo referem que tém um dispositivo
adequado para fazer os trabalhos escolares. Cerca de 22% refere que ainda nao tem dispositivo digital em
casa ou o que tem nao ¢ adequado. No 2° e 3° ciclos e ensino secundario cerca de 15% dos alunos referem
que ndo possuem dispositivo digital que lhes permita trabalhar. Dos restantes, 67% referem que t€ém um

dispositivo adequado e para seu uso exclusivo.

Encarregados de Educagao

Foi A andlise dos resultados de inquéritos aplicados aos Encarregados de Educagdo entre margo e abril de
2021 revelam, em média, uma confiancga elevada, relativamente a sua capacidade de utilizacao das novas
tecnologias em contexto particular e no acompanhamento dos educandos, nomeadamente na utilizagao
do Microsoft Teams e do balcao digital. Em dezembro de 2023, 70% dos alunos do 1° ciclo, refere que

recorre a familia para os ajudar a utilizar software e aplicacdes.

Pessoal ndo docente

Os Técnicos Especializados e Superior e os assistentes operacionais referem que ndo tém realizado formacao
nas areas das tecnologias digitais.

Os Assistentes Técnicos e a Coordenadora Técnica referem que t€m realizado formagdo em ferramentas
digitais especificas, com as quais trabalham diretamente, mas o numero de horas de formacao ¢ escasso e

ndo ¢ realizado de forma continuada.
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4.2 Dimensao organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 4,1 3.8 | -
Colaboragdo e trabalho em rede 4,0 39 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 4.1 38 | e

Comentarios e reflexdo

Na dimensdo organizacional, em relacdo ao PADDE I, hA um aumento significativo nas
avaliacdes dos dirigentes para todas as dimensdes, e um aumento ligeiro nas avaliacbes dos
professores para "Lideranga” e "Colaboracdo e trabalho em rede". As avaliacdes dos alunos em

"Colaboracao e trabalho em rede" permaneceram constantes.

4.3 Dimensao pedagogica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes = Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,1 4,1 3,8
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,8 3,9 3,5
Praticas de Avaliagdo 3,5 3,7 32
Competéncias Digitais dos Alunos 3,7 3,7 3,7

Comentarios e reflexdao

Comparando as informagdes obtidas na Selfie 2021 com os dados que constam da tabela, verificamos que na
dimensdo Pedagogica, ha uma valorizacdo de todas as dimensdes pelos dirigentes. Os professores revelam uma
estabilidade ou leve diminui¢cdo nas dimensdes de Apoio e Recursos e Competéncias Digitais dos Alunos. As
avaliagdes dos alunos mostram aumentos significativos.

De acordo com os dados recolhido nos inquéritos Selfie:

- A maior percentagem de tempo de ensino com a utilizacdo de tecnologias digitais nas aulas verifica-se no 2°. ciclo.
- A maioria dos professores diz ter tendéncia para adotar tecnologias ao mesmo tempo que a maioria dos colegas.
Alunos:



. Os alunos apresentam elevada confianca nos seus professores relativamente ao uso das tecnologias na
comunicagdo, preparacdo das aulas, dar aulas e feedback e apoio.

. Existe uma. elevada percentagem de alunos que utiliza as tecnologias em casa para lazer e para trabalhos
para a escola, sobretudo entre os alunos do 3° ciclo e ensino secundario
. Existe uma elevada percentagem de alunos que néo tem tecnologia fora da escola, sobretudo do 1° ciclo.

Os alunos do 1° ciclo dependem muito da familia/tutor para ajuda (70%).

Os alunos do 3° ciclo e ensino secundario encontram mais ajuda na Internet (34%).

Os problemas de ligagdo a Internet sdo mais comuns entre os alunos do 1° ciclo (24%).
A distracdo ao usar dispositivos é maior no 32 ciclo e ensino secundario. (30%).

Participa¢do em formacgdes que contribuiram para o desenvolvimento das competéncias digitais dos

docentes - CENFIPE

(n° de participantes por ano)

Designacio da acio 2021 2022 2023
Capacitagao Digital de Docentes — Nivel 1 7 3 -

Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 6 7 13

A9-Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 3 3 1 -

Capacitagdo Digital de Docentes da educag@o pré-escolar - - 4

A interacdo da Mesa Digitalizadora em sala de aula 8 - -

Plano de a¢do para o desenvolvimento digital das escolas 3 - -

A Produgdo de Videogramas Pedagdgico-Didaticos no Ensino das Linguas 1 - -
Estrangeiras
Aprendizagem ativa nas linguas com recurso as tecnologias. 2 - -

A utilizagdo de ferramentas digitais no desenvolvimento do trabalho 3 - -
colaborativo em sala de aula.
Praticas pedagogicas no Ensino a Distancia e no Ensino Presencial com 1 - -
recurso a0 LMS Google Classroom e aplicagdes do Google
Inovar praticas com ferramentas digitais no Ensino a Distancia e no Ensino 1 - -
Presencial
A escrita criativa e as ferramentas digitais no Ensino a Distancia e no Ensino 1 - -
Presencial
Formacao de @-Professores (Office 365 — Novas funcionalidades Microsoft 1 - -
TEAMS)
O Uso das LMS Microsoft Teams e aplicagdes do Office 365 na pedagogia do - 1 -
ensino a Distancia e no Ensino Presencial
Aprendizagem Ativa com Recurso as TIC — Nos trilhos da Inclusdo no Ensino - 1 -
a Distancia e Presencial
Inovar a Avaliagdo Pedagdgica com as ferramentas BYOT (Recurso a - 1 -
tecnologias méveis)
Acompanhamento ¢ Monitorizagdo dos Planos de A¢ao para o - - 2
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)
Desafios da Gestdo e Administracdo Escolar em Contexto Digital - - 1
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Comentarios e reflexao

O quadro acima regista que os Docentes do AEPC a partir de 2021 investiram consideravelmente no seu

desenvolvimento profissional na area do digital (71 docentes realizaram formacdo nesta area no Centro de

formacao dos profissionais de Educagdo das escolas de Paredes de Coura e Alto Minho — CENFIPE)

4.4 Dimensao Tecnologica

Distribui¢do do hardware no Agrupamento de Escolas de Paredes de Coura.

E. Basica e JI de
E. Basica de PC
Secundaria PC Moselos
33 19 2
34 19 2
34 20 2
2 1
0
(20comp/sala) (21comp/sala)
35 1 0
42 0 0
Cobertura Total Cobertura Total 0
11 Comp.
2 Comp.(5) 0
10 Tablets
1 0 0

NOTA: Todos os computadores estdo colocados na rede do dominio aepcoura.pt incluindo os
computadores portateis fornecidos pelo Ministério de Educacao e distribuidos aos alunos e pessoal docente.
Foram distribuidos este ano 59 computadores de Tipo I, 79 computadores de Tipo II e 33 computadores de
Tipo III. Os computadores portateis sdo no total 59 computadores de Tipo I, 79 computadores de Tipo Il e

33 computadores de Tipo III, implicando um elevado processo de manutencgao.
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4.5 Analise estratégica

4.5.1 Analise Swot

Pontos fortes

Pontos fracos

Fatores internos

A escola possuir uma estratégia
digital.

Boa implementacdo das novas
formas de ensino no
Agrupamento pela lideranga.
Muito boa colaboracdo ¢
trabalho em rede entre todos os
parceiros educativos envolvendo
as novas tecnologias digitais.
Excelente comunicacdo entre o

Agrupamento e os alunos usando

os meios digitais.

Participacdo em acdes de
Desenvolvimento  Profissional
Continuo.

Partilha de experiéncias formais
e informais em grupo disciplinar;
reunides de  departamento;
reunides gerais de professores e
também  entre  alunos e
Encarregados de Educagao

Bom envolvimento dos alunos na
aprendizagem utilizando recurso
ao digital.
Utilizagdo  de  ferramentas

digitais para a avaliagao.

Falta de tempo para explorar o
ensino digital e criar conteudos
digitais originais..

As Escolas ndo dispdem nem
apresentam condicdes fisicas para
o uso de dispositivos proprios.
Demora em resolver anomalias
técnicas por insuficiéncia de
pessoal especializado no
Agrupamento.

Pouco feedback aos alunos no
apoio das tarefas propostas a
realizar com utilizacao de recursos
digitais.

Fraca utilizacdo das tecnologias
digitais para elaboracdo de
trabalhos escolares.

Fraca permanéncia dos
equipamentos informaticos dos

alunos na escola.
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- Comportamento seguro e
responsavel dos alunos na
comunicagao digital.

- Existéncia de recursos Humanos
com competéncias acima da
média para serem Lideres
Digitais no Agrupamento.

- Apeténcia dos alunos para a
utilizacao do digital.

- Projeto Erasmus +
“Digitalizagio  no  AEPC”
(mobilidades  Europeias  de
alunos e professores para Escolas
com Boas praticas na area digital
e para frequéncia de cursos
estruturados em STEAM digital
e utilizacao de aplicacdes moveis
em contexto escolar”

- Novas candidaturas a Projetos

Erasmus + .

Oportunidades

Ameacas

Fatores externos

- Bom acesso dos alunos a
dispositivos digitais fora da
Escola.

- Existéncia de bons recursos
digitais educativos para
utilizacdo em situagdes de ensino
aprendizagem.

- O Municipio estéa disponivel para
a renovagdo progressiva do

parque informatico.

- Reduzida permanéncia do técnico
informatico especializado
municipal para a manutengao.

- Insuficiéncia de crédito horario
especifico para docentes que
prestam apoio tecnologico.

- Acesso a Internet insuficiente na
Escola Basica.

- Parque informatico a necessitar de

continuada atualizagao.
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- Falta de formagdo digital

pessoal ndo docentes.

do

4.5.2 FOCO e PRIORIDADES para cada dimensao

alunos

trabalho digital dos alunos no ensino-

aprendizagem.

Dominio Foco Prioridade
Gerir os tempos letivos e recursos
Lideranca humanos para otimizar os projetos de Elevada
desenvolvimento digital
Aumentar o nimero de docentes que
Colaboracao e trabalho em| trabalham de forma continuada e
‘ o Elevada
rede consistente com metodologias ativas
de aprendizagem em suportes digitais.
Infraestruturas e Otimizar as condigdes fisicas e _
. Média
Equipamentos tecnologicas.
Desenvolvimento Proporcionar oportunidade de ‘
o Média
Profissional Continuo formagao especifica digital.
Implementar metodologias inovadoras
Pedagogia: apoio e
em contexto de sala de aula com Elevada
recursos .
recurso ao digital
Pedagogia: aplicacao em | Compromisso na aplicagdo regular Médi
édia
sala de aula semanal de trabalho digital.
Utilizagao de praticas de avaliagdo )
Praticas de Avaliagao ‘ o Média
inovadoras com recurso ao digital.
Implementar acdes que promovam o
Competéncias Digitais dos )
Média
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4.5.3 Parcerias

Dimensao

Parceiro

Pedagogica

Rede de Bibliotecas Escolar
GNR — Escola Segura
Erasmus+

Universidades

Casa das Ciéncias

Organizacional

Camara Municipal de Paredes de Coura

CENFIPE

Tecnoldgica

Céamara Municipal de Paredes de Coura

Microsoft
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5. Planeamento das acoes

Atividades e cronograma

Indicador Publico /alvo Responsaveis
3 Data
/Intervenientes

Dimensao Acdo Objetivo

1 - Criar condic¢des ao nivel das
infraestruturas e equipamentos no espago
escolar que permitam o desenvolvimento do
trabalho tecnoldgico/digital no
agrupamento:

- Aquisicdo de 27 mesas digitalizadoras para
equipar uma sala de informatica e outras;

- Aquisicdo de 6culos de realidade virtual;

- Instalagdo de um Quadro Interativo na
Biblioteca Escolar;

- Aquisicdo de equipamentos de leitura
digital para a Biblioteca Escolar;

- Aquisicdo de impressora 3D;

Equipa Apoio

Quantidade de Tecnoldgico e

Tecnoldgica Instalacdo de ecras digitais para os Desenvolvimento do trabalho mudangcas Escolas do Municipio de
g § & p digital sem constrangimentos. fisicas AEPC P

laboratdrios; o Paredes de
o . . . verificadas

- Aquisicdo de dispositivos portateis para Coura

empréstimo;

- Criacdo de mais pontos de carregamentos

de energia.

- Dotar uma sala LED (Laboratério de

Educacgio Digital): Equipamento Comum +

STEM + Artes e Multimédia.

- Dotagdo de 9 videoprojectores para a EBPC e

9 Videoprojectores para a EBSPC de ultima

geragdo.

- Dotag¢do no Laboratério de Matematica de um

Ecra digital.

Ao longo
dos anos
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Aquisicao de outros equipamentos: um drone
DJI mini 4k, 10 placas micro:bit, tripé Benro
para maquina de filmar, cartdes SD para
maquinas fotograficas e de video.

2 - Aumentar as horas de apoio técnico para
auxilio permanente ao sistema informatico,

Tempo de

pessoal docente e ndo docente: N Escola,
! permanéncia do .
- Aumentar o ndmero de horas para ~ P alunos e Municipio de Ao longo
L Resolucdo de problemas técnico
professores desenvolverem atividades de J . . pessoal Paredes de dos anos
. . tecnolégicos. municipal no ~
apoio tecnoldgico. docente e ndo | Coura
. AEPCe
- Aumentar o nimero de horas de docentes docente.
permanéncia do técnico municipal no apoio '
tecnolégico ao AEPC.
3 - Planificar por ano de escolaridade, o | . . . i 1
trabalho digital a desenvolver em sala de aula D1V6.3r51f1car [T pclsdag(.)gllcz%s -Numero autas grupo
5 apoiadas em tecnologias digitais disciplinares/ | Ao longo
por parte dos alunos, recorrendo a plataforma Alunos
. .. que melhorem os resultados dos | -Taxa de CT/Conselho dos anos
Microsoft Teams e definindo os recursos a o
o alunos. concretizacao de Ano
utilizar.
Desenvolver competéncias
~ . digitais de comunicacdo e co- ualidade de
4- Desenvolver agdes que envolvam mais os gita nicag Q . Ao longo
N . o criacdo de conteudos conteudos
alunos na utilizacdo das tecnologias digitais P . Alunos Professores dos anos
a responsaveis e éticos que produzidos
como produtores de conteudos. a7
envolvam a andlise de fontes de | pelos alunos.
informacao.

Pedagogica 5 -Utilizacdo de metodologias STEAM e apps | Desenvolver e diversificar as | Qualidade dos Professores € | Departamentos | Ao longo
ao nivel das praticas de interdisciplinaridade | praticas pedagdgicas articuladas | trabalhos alunos Curriculares/gru | dos anos
e DAC. com recurso a ferramentas digitais. | produzidos po disciplinares

. Diversificar  as raticas de | Registos de Professores e Ao longo
6- Estabelecimento de pelo menos um momento . P t'l'g Ses d | Pessoal Docente .
de testagem, por periodo, em formato digital Bl arunos e Nao Docente G105 Evies
’ ’ ’ provas € exames. plataforma
s Retorno positivo aos alunos, em | Registos de Alunos Ao longo
7-Aumentar as praticas de feedback em formato ) POSIV S SE15208 &
digital com recurso ao Microsoft Teams tempo util, de feedup, feedback e | utilizagdes da Professores dos anos
g ’ feedforward. plataforma
8-Desenvolvimento de uma politica de | Criar habitos de trabalho com | Presencade Alunos Ao longo
Praticas Pedagégicas tipo “Traz o teu | recurso as ferramentas digitais de | computadores Professores dos anos

dispositivo” (BYOD)

forma sistematica.

nas salas de aula
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9 - Criar momentos formativos sobre a | Promover comportamentos | Nimero de Alunos Biblioteca Ao longo
seguran¢a na Internet, direitos de autor e | seguros e éticos com a utilizagdo | sessoes Escolar e dos anos
direitos conexos, no 62 ano. da Internet. realizadas professores.
Numero de Professores e | Departamentos
clubes e alunos Curriculares/gr
10 -Criacdo de clubes direcionados para o | Desenvolver projetos | intervenientes; upo Outubro
desenvolvimento das aptiddes tecnolégicas | estimulantes para os alunos com | nimero de disciplinares 2023
ou tendo como suporte o ambiente digital. recurso as novas tecnologias. atividades com Municipio de
recurso ao Paredes de
digital. Coura
Numero de Alunos
Diversificar praticas pedagdgicas | turmas; Docentes
11-Lecionacdo de 60 m da Disciplina de | apoiadas em tecnologias digitais | quantidade e titulares de Ao longo
Portugués no 12 ciclo na sala de Informatica. | que melhorem os resultados dos | qualidade de turma do 12 do ano
alunos. trabalho ciclo
produzido.
. - : Promover e divulgar recursos | Numero de Comunidade
12-Disponibilizar recursos produzidos pelos | . ., . 5 . . o Ao longo
- digitais. publicacdes Educativa Direcao
departamentos / grupos na pagina web do . . dos anos
Potencializar a partilha de BE
Agrupamento e da BE.
recursos.
Numero de Alunos
13-Integrar a Inteligéncia Artificial e as apps : e . R turmas;
5 & pp Diversificar praticas pedagdgicas : Docentes
em contexto de sala de aula como : ) . " | envolvidas . Ao longo
apoiadas em tecnologias digitais . titulares de
ferramentas para melhorar as quantidade e o dos anos
. que melhorem os resultados dos . turma do 12
aprendizagens. qualidade de .
alunos. ciclo
trabalho
produzido.
Recursos Alunos
14-Desenvolver um projeto para a Educacao | ... e R 2t produzidos, Ao longo
) Diversificar praticas pedagogicas o
Especial com recurso a programas : 22" | planificacdo e Professores dos anos
o apoiadas em tecnologias digitais. | : ~
ferramentas digitais. implementacao
do projeto.
15 — Realizagdo de semanas de promog¢do da | Diversificar praticas pedagdgicas | Numero aulas Alunos
e . . L . . S Departamentos | Novembro
utilizagdo dos equipamentos informaticos dos | apoiadas em tecnologias digitais . .
: : Curriculares/gru | Fevereiro
alunos em contexto de ensino-aprendizagem: | que melhorem os resultados dos | Taxa de N .
S L po disciplinares | Maio
Semanas Digitais alunos. concretizagao
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. Numero de Alunos
16- Convidar ex alunos do AEPC| _. . " .
. . Diversificar praticas pedagdgicas | aulas Ao longo
Licenciados/Mestrandos/Doutorandos para : NS .
g apoiadas em tecnologias digitais. | ministradas e Professores dos anos
dar uma aula sobre um tema do curriculo na
, . . . recursos
area digital e tecnoldgica. :
produzidos
17-Atribuici horério d ¢ d Tempo Professores A partir
-Atribuicdo no horario dos professores de e
640 | pr Aumentar o tempo para os | atribuido; de
um tempo quinzenal para partilha de boas . trabalho N
£t laboracdo e exploracio e /eriacio professores explorarem o ensino _ Direcdo setembro
praticas, elaborag: p ¢ ¢ digital. desenvolvido de
de recursos digitais.
2024
Encontrar solugdes para | Numero de Alunos,
envolver os docentes em | sessdes professores e A partir
18-Momentos formativos pela equipa de | comunidades de pratica, | realizadas ndo docentes. de
apoio tecnoldgico no desenvolvimento de | suportadas por trabalho Direcio setembro
competéncias digitais a docentes, ndo | colaborativo e interdisciplinar, ¢ de
docentes e alunos. estimulando a reflexao, a partilha 2024
e a utilizagdo critica do digital em
contexto educativo.
19-Atribuicdo de um tempo mensal para Numero de Alunos A partir
Organizacional reunido de docentes por ano de escolaridade | Promover 0 trabalho | projetos _ de
dedicados a preparacio e desenvolvimento | cooperativo e o desenvolvimento | desenvolvidos Docentes setembro
de projetos interdisciplinares com recurso a | de novos projetos. de
ferramentas digitais (STEAM , DAC) 2024
Numero de Pessoal Coordenadora
processos Docente e Técnica, Equipa Ao longo
20-Desmaterializacdo  progressiva dos | Realizacdo de trabalho de forma | implementados | ndo Docente | PADDE, Equipa oS anos
processos administrativos e outros mais agil e menos burocratica. de Apoio
Tecnoldgico,
Direcao
21- Aquisicdo de materiais, recursos e | Criar condicdes para o | Recursos Professores e Ao longo
licencas digitais: Intuitivo, Actionbound, | desenvolvimento de trabalho | adquiridos; grau | Alunos Direcdo dos anos
Genially, banco de cubos Merge, e outros. digital. de utilizacdo.
22 - Estabelecimento protocolos com | Criar condigdes para o | Parcerias Professores e Ao longo
entidades que permitam a realizacio de | desenvolvimento de trabalho | estabelecidas. Alunos Direcdo dos anos

atividades digitalmente inovadoras.

digital.
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23- Promocdo de formacao creditada (longa

Numero de

ou curta duracido) e/ou sessdes formativas formacoes / Professores Ao longo
para docentes de forma sistemadtica, para o | Capacitacdo Digital. docentes a Direcdo oS AN0s
desenvolvimento de competéncias digitais: participar nas
apps, OneNote, Intuitivo, Al, STEAM. acoes.
Numero de Direcio,
24- Implementacdo do Projeto Erasmus + formages / Equl_pa de
“ s ” docentes a Apoio
Sustentabilidade no AEPC” que contempla . -
o . s participar nas Tecnologico,
mobilidades europeias de Docentes (Direcio, Desenvolvimento e atualizacio | acses Equipa
Equipa PADDE, Equipa de Apoio Tecnolégico, A L ¢ §08S. quip Direcdo 2024-25
L . de competéncias digitais. PADDE e
Estruturas Pedagogicas Intermédias) para
a p Docentes de
frequéncia de cursos estruturados na area da
oA e Estruturas
Inteligéncia Artificial. L.
Pedagégicas
Intermédias
25-Recolher informacoes sobre a Dados dos Professores e Ao longo
implementacdo do PADDE: questionarios | Monitorizar, criar acdes de | questionariose | alunos. Direcio dos anos
(docentes e alunos) e registo nas atas de CT e | melhoria e avaliacdo do PADDE. | atas. ¢
nas reunides de avaliacao.
Projetos Professores e A partir
26-Tarde livre para se fazerem atividade . desenvolvidos. | alunos. de
. : Desenvolver projetos em -
extracurriculares - criar semana . ~ ) Direcao. setembro
o . articulacdo com as diferentes
transdisciplinar (1 a 2 dias) em que as| ,. . .. de
: o o disciplinas.
articulagdes sdo colocadas em pratica. 2024
Ndmero de Professores e A partir
27-IntercAmbio e partilha de recursos digitais e participantes. alunos. N de
. Capacitagdo digital e contacto Direcdo.
online com outras escolas /agrupamentos n setembro
L L com outras experiéncias.
nacionais e internacionais. de
2023
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6. Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Correio eletronico, Equipa de Apoio Tecnologico
Professores Microsoft Teams, redes 2023-2025 Diregao
sociais (Facebook) Liderangas
Correio eletronico, ) ' _
. Equipa de Apoio Tecnologico
Microsoft Teams, redes .
Alunos o ~12023-2025 Diregao
sociais (Facebook), Pagina _
Liderancas
Web Agrupamento
Microsoft Teams, redes Equipa de Apoio Tecnologico
Organizacao sociais (Facebook) 2023-2025 Diregao
Pagina Web Agrupamento Liderancas
Pé4gina Web Equipa de Apoio Tecnologico
Comunidade .
Agrupamento, redes 2023-2025 Direcao
Educativa '
sociais (Facebook), Liderancas
Correio eletronico, Pagina Equipa de Apoio Tecnologico
Encarregados de )
Web Agrupamento, redes | 2023-2025 Direcao
Educacao o )
sociais Liderancas
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7. Monitorizacao e avaliacao

O presente plano sera monitorizado e avaliado pela Equipa PADDE tendo por referéncia as 23 A¢des propostas. Esta tarefa anual serd efetuada a partir
do preenchimento do Mapa de Indicadores de Monitorizagdo e Avaliagdo que se encontra abaixo e que recorrerd a Métrica de Escalas de Avaliagdo
e que se descrevem.

Escala de avaliagdo - Métrica

1 Nio concretizada.

2 Parcialmente concretizada.

3 Concretizada, mas necessita de melhoria.
4 Totalmente concretizada.

Anos Letivos 2023-24 / 2024-25

Mapa de indicadores para Monitorizagdo e Avalia¢ao

Dimensao Acio L A7 50 . Registo de Evidéncias
Avaliacio Ano de conclusio
iq—u?;;z:;ecl:)tr(:(sl:icﬁes ao nivel das infraestruturas e ]23 __ j ]23 __ g(())??, él))
a) Aquisicdo de 27 mesas; (Ci) -4 (Ci) - 2024 Z)
b) Aquisi¢ao de 6culos de realidade virtual; )- ) )
Teenoléei ¢) Instalacdo de um Quadro Interativo na BE ©)- ©) ©)
CEnOTOBIEd 1 4) Aquisicdo de equipamentos de leitura digital b- D D
para BE; g) - g) g)
e) Aquisicao de impressora 3D; ?)) ) ?)) ?))
f) Instalagcdo de ecras digitais para os 2 . .
laboratorios; -4 j) - 2024 )
L9) k) k)




g) Aquisicao de dispositivos portateis para
empréstimo;

h) Criagdo de mais pontos de carregamentos de
energia.

1) Dotar uma sala LED

7) Dotagao de 9 videoprojectores para a EBPC e
9 Videoprojectores para a EBSPC.

k) Dotagao de um Ecra digital no Laboratdrio de
Matematica.

2 — Apoio Técnico:

a) Aumentar as horas de apoio técnico ao
sistema informatico, pessoal docente e nao
docente:

b) Aumentar o nimero de horas para professores
desenvolverem atividades de apoio tecnoldgico.
¢) Aumentar o numero de horas de permanéncia
do técnico municipal no apoio tecnoldgico ao
AEPC.

Pedagogica

3 — Planificar por ano de escolaridade, o trabalho
digital a desenvolver em sala de aula por parte dos
alunos, recorrendo a plataforma Microsoft Teams e
definindo os recursos a utilizar.

4- Desenvolver a¢des que envolvam mais os alunos na
utilizagdo das tecnologias digitais como produtores de
conteudos.

5 -Utilizagao de metodologias STEAM e apps ao nivel
das praticas de interdisciplinaridade ¢ DAC.

6- Estabelecimento de pelo menos um momento de
testagem, por periodo, em formato digital.

7-Aumentar as praticas de feedback em formato
digital com recurso ao Microsoft Teams.

8-Desenvolvimento de uma politica de Praticas
Pedagogicas tipo “Traz o teu dispositivo” (BYOD)

9 - Criar momentos formativos sobre a seguran¢a na
Internet, direitos de autor e direitos conexos, no 6° ano.




10 -Criagdo de clubes direcionados para o
desenvolvimento das aptidoes tecnoldgicas ou tendo
como suporte o ambiente digital.

11-Lecionagdo de 60 m da Disciplina de Portugués no
1° ciclo na sala de Informatica.

12-Disponibilizar ~ recursos  produzidos pelos
departamentos / grupos na pagina web do
Agrupamento e da BE.

13-Integrar a Inteligéncia Artificial e as apps em
contexto de sala de aula como ferramentas para
melhorar as aprendizagens.

14-Desenvolver um projeto para a Educagao Especial
com recurso a programas ferramentas digitais.

15 —Realizacdo de semanas de promogao da utilizagdo
dos equipamentos informaticos dos alunos em
contexto de ensino-aprendizagem: Semanas Digitais

16- Convidar ex alunos do AEPC
Licenciados/Mestrandos/Doutorandos para dar uma
aula sobre um tema do curriculo na area digital e
tecnologica.

Laboratorio LED — apoio a pratica letiva:

a) apoio as turmas de Linguas para gravagdo e
divulgacdo de videos, com recurso a técnica
chroma Key e edi¢do em Davinci Resolve;

b) Utilizagdo da impressora 3D para apoio as
atividades das turmas de Ciéncias;

¢) Desenvolvimento de atividades de
programacdo com robots Mbot e software
Mblock, para apoio as turmas de Matematica;

d) Utilizacdo dos recursos dudio para apoio as
atividades coletivas desenvolvidas ao longo
do ano (apresentagdes, momentos festivos,
formagao);

e) Utilizacdo dos recursos do LED para apoio
aos clubes de Jornalismo e de Fotografia;

f) Criagdo de um jornal digital (disponivel em
https://wakelet.com/i/invite?code=bpgmbvod



https://wakelet.com/i/invite?code=bpqmbvod

) e gestdo de conteudos para publicacao no
mural e na pagina Facebook do Agrupamento;

g) Criagdo de videos e de reportagens para os
eventos do Agrupamento;

h) Participag@o nos encontros regionais de LED
para partilha e troca de experiéncias;

i) Desenvolvimento  de  atividades  de
programacdo para os alunos Erasmus que se
deslocaram ao Agrupamento;

j) Apoio ao Clube de meteorologia para o
desenvolvimento das suas atividades;

k) Utilizacdo dos kits de energias renovaveis
para o desenvolvimento de atividades no
contexto das disciplinas de Ciéncias;

1) Participacdo do Laboratério nos IV Encontros
com Ciéncia no Centro Cultural de Paredes de
Coura;

Organizacion
al

18-Atribui¢do no horario dos professores de um tempo
quinzenal para partilha de boas praticas, elaboracao e
exploragdo e /criagdo de recursos digitais.

19-Momentos formativos pela equipa de apoio
tecnologico no desenvolvimento de competéncias
digitais a docentes, ndo docentes e alunos.

20-Atribuicdo de um tempo mensal para reunido de
docentes por ano de escolaridade dedicados a
preparagdo e desenvolvimento de  projetos
interdisciplinares com recurso a ferramentas digitais
(STEAM , DAC)

21-Desmaterializagdo progressiva dos processos
administrativos e outros

22- Aquisicio de materiais, recursos e licengas
digitais: Intuitivo, Actionbound, Genially, banco de
cubos Merge, e outros.

23 - Estabelecer protocolos com entidades que
permitam a realizagdo de atividades digitalmente
inovadoras.




24- Promover formacgdo creditada (longa ou curta)
e/ou sessOes formativas para docentes de forma
sistematica, para o desenvolvimento de competéncias
digitais: apps, OneNote, Intuitivo, Al, STEAM.

25- Implementagdo do Projeto FErasmus +
“Sustentabilidade no AEPC” que contempla
mobilidades europeias de Docentes (Dire¢ao, Equipa
PADDE, Equipa de Apoio Tecnologico, Estruturas
Pedagogicas Intermédias) para frequéncia de cursos
estruturados na area da Inteligéncia Artificial.

26-Recolher informagdes sobre a implementacdo do
PADDE: questionarios (docentes e alunos) e registo
nas atas de CT e nas reunides de avaliagao.

27-Tarde livre para se fazerem atividade
extracurriculares — criar semana transdisciplinar (1 a 2
dias) em que as articulagdes sdo colocadas em pratica

28-Intercambio e partilha de recursos digitais online
com outras escolas /agrupamentos nacionais e
internacionais.

Comentario e reflexao



